Nikt

W dazeniu do mistrzostwa liczy si¢ nie doswiadczenie
i wytezona praca jako taka, a nieustanne zmaganie si¢
z wyzwaniami lezacymi tuz poza zasiegiem mozliwosci
uczacego sie, tak, by napedzata go che¢ wspdolzawodni-
czenia i rado$¢ zwyciestwa.

Prawdziwego eksperta od
dyletanta dzieli przepas¢.

o ® °
n I r z I I Nie dla wszystkich do-
strzegalna, zwtaszcza gdy

przestaniajg ja certyfikaty,
dlatego wcigz powierzamy
swoje pienigdze dorad-

o
mistrzem
nie potrafig zainwestowac
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ich korzystniej niz ama-
torzy, wybor win kone-
serom, rozrézniajgcym

je nie lepiej niz swojscy
opoje, a pomocy szukamy
u renomowanych psycho-
terapeutdw, ktdrzy wcale
nie wspierajg pacjentow
skuteczniej niz ich mniej
utytutowani koledzy.

A jednak w kazdej dzie-
dzinie istnieja mistrzowie.
Lekarze, ktorym rzut oka
wystarcza do sformutowa-
nia precyzyjnej diagnozy,
muzycy odtwarzajacy
zapis nutowy sonaty po
jednorazowym jej wystu-
chaniu, szachisci, po kilku
sekundach namystu decy-
dujacy sie na bezbtedny
ruch. Jak doszli do tych
niezwyktych umiejetnosci?
Co uczynito ich mistrzami?



— Talent, ten tajemniczy boski dar,
sprawia, ze naznaczone nim jednost—
ki wybijaja sie ponad przecietnos¢,
zdobywaja laury, o ktérych inni moga
tylko $ni¢. Wypatrujemy takich ludzi
i szlifujemy ich sprawnosci - przeko-
nujg trenerzy i nauczyciele.

- Dziesie¢ procent talentu, dziewigé-
dziesiat procent pracy - taki przepis
na sukces powszechnie wpajany jest
w szkofach. Wazne jest w nim, aby
jak najszybciej rozpoznac specyficzne
zdolnosci i nada¢ ksztatceniu wlasci-
wy kierunek.

- Mistrzami sie stajemy. Kazdy
z nas, uczac si¢, moze osiagnac ten
status. Praca, nawet bardzo wytezona,
nie wystarczy jednak, jesli nie bedzie
nas napedzal wewnetrzny ogien
mierzy¢ z najlepszymi - to najnowsze
ustalenia psychologow.

Doszli do nich w sposéb wlasciwy
nauce, odrzucajac wrazenia, odczucia
i przekonania na rzecz powtarzal-
nych wynikéw doswiadczen. Znalezli
po prostu grupe, procesy myslowe
i rozwdj umiejetnosci, ktére mozna
jednoczesnie mierzy¢ w warunkach
wrecz laboratoryjnych i obserwowac
w srodowisku naturalnym, prawdziwa
drozofile (dzieki tej muszce genom
ludzki przestat by¢ tajemnica) nauk
o poznawaniu - szachistow. Zasady,
wedlug ktérych si¢ doskonalili, odnie-
$li do artystow, sportowcdw i w ogole
wszelkiego rodzaju ekspertow.

W szachach odpowiednie techniki
statystyczne pozwalaja poréwnywac
aktualne i wezesniejsze wyniki gracza
z uwzglednieniem sily gry przeciwni-
kow. Dzigki rankingom mozna z duza
trafnoscig przewidywac wynik gier.
Jesli na przykiad gracz A géruje nad
graczem B dwustoma punktami ran-
kingowymi, A wygrywa z B §rednio
w trzech partiach na cztery. Odnosi
sie to tak do $cistej czotowki, jak
i catkiem przecietnych zawodnikow.

Psycholodzy, postugujac sie wy-
rafinowanymi metodami, wykazali
ponad wszelka watpliwos¢, ze dla

Dziesie¢ procent
talentu, dziewiec-
dziesiat procent
pracy - taki przepis
na sukces
powszechnie
wpajany jest

w szkotach. Wazne
jest w nim, aby jak
najszybciej
rozpoznac
specyficzne
zdolnosci i nadac
ksztalceniu
wlasciwy kierunek.

szachistow najwazniejszy jest specja-
listyczny trening. Trening, podczas
ktorego zapamietuja ogromna liczbe
pozycji szachowych, a takze kalkuluja
i planuja. W efekcie stabszy zawod-
nik, po pétgodzinnych rozwazaniach
i wybiegnieciu wieloma ruchami do
przodu, potrafi przeoczy¢ wlasciwg
kontynuacje, ktora arcymistrz do-
strzega od razu, bez §wiadomego ana-
lizowania czegokolwiek. Pamig¢ dtu-
gotrwala, precyzyjnie ukierunkowana
(losowe ustawienie pionkdéw odtwa-
rzali z trudem, niewiele lepiej niz slabi
gracze), podobnie jak u brydzystow
zapamietujacych rozkliad kart z wielu
rozdan czy programistow komputero-
wych, przywotujacych z pamieci wiele
linii kodu, stanowi zatem o poziomie
ich umiejetnosci.

Samo w sobie nie bylo to niczym
rewelacyjnym. Ciekawa byta hipoteza,
tlumaczaca, jak mistrzowie korzystaja
z ogromnej liczby zmagazynowanych
informacji. Pamie¢ operacyjna, ,,pod-
reczny notatnik umystu”, wydaje sie
na to zbyt ograniczona. Juz w latach
piecdziesiatych wykazano, ze jestesmy
w stanie jednocze$nie operowac jedy-
nie piecioma do dziewigciu informa-
cji. Teraz wiadomo, Ze nie musi to by¢
pie¢ do dziewigciu szczegdtdw, lecz
taka sama liczba zlozonych elemen-
tow, porcji wiedzy.

W artykule Philipa E. Rossa ,,Umyst
mistrza” z numeru 9/2006 miesiecz-
nika ,,Swiat Nauki”, jako przyktad
podano zdanie ,,Wlazt kotek na
plotek”. Dla wiekszos$ci Polakdw jest
ono fragmentem wiekszej catosci
- dzieciecej piosenki. Wystarczy tylko
zna¢ polski, by stanowilo pojedyn-
cza porcje wiedzy. Dla osoby, ktora
zapamietata sfowa, ale nie zna ich
znaczenia, liczba porcji wzrasta do
czterech. Jesli ktos zna litery, a nie zna
stow - do osiemnastu.

Podobnie z punktu widzenia poczat-
kujacego szachisty pozycja z dwu-
dziestoma pionkami moze sktada¢ sie
z wigcej niz dwudziestu porcji, gdyz
uktadaja si¢ one na wiele sposobow,
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podczas gdy arcymistrz, postrzegajac
pewne elementy jako powtarzajace
sie uklady, redukuje je do pieciu czy
szedciu. Oszacowano, ze arcymistrz
opanowuje od 50 do 100 tysiecy porcji
wiedzy, dowolnie wydobywajac je
potem z pamieci dtugotrwalej. Jak
potwierdzity badania aktywnosci
mozgu, ja rowniez potrafi wykorzy-
stywac¢ jako ,,podreczny notatnik”,
tworzac nowa strukture - dla specja-
listy wewnetrznie sprzeczng — dlugo-
trwala pamie¢ operacyjna.

Wymaga to jednak ogromnego
wysitku. Amerykanski psycholog
Herbert A. Simon sformutowat nawet
w zwiazku z tym wlasne prawo - re-
gute dekady. Mowi ona, ze zdobycie
mistrzostwa w jakiej$ dziedzinie
wymaga dziesieciu lat ciezkiej pracy.
Nawet cudowne dzieci, jak Carl Frie-
drich Gauss w matematyce, Wolfgang
Amadeusz Mozart w muzyce czy
Bobby Fischer w szachach musieli
wykona¢ poréwnywalny wysilek, by¢
moze zaczynajac wczedniej i pracujac
cigzej od innych.

Urodzaj na miode szachowe talenty
(Fischer wywotlal sensacje siegajac
w 1958 roku po laur mistrza w wieku
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15 lat; Siergiej Karjakin z Ukrainy
uzyskal go niedawno maja 12 lat

i siedem miesiecy) to po prostu
konsekwencja komputerowych
metod szkolenia, pozwalajacych
dzieciom analizowac o wiele wie-
cej mistrzowskich partii i duzo
czedciej mierzy¢ si¢ z mistrzami,
niz byto to mozliwe w minionych
pokoleniach.

wirtuozom, a niektérzy mistrzowie
szachowi sprzed stulecia nie zakwali-
fikowali by si¢ na znaczace turnieje.

Na marginesie warto zauwazyc, ze
geniusz szachowy Jose Raul Capablan-
ca, podobnie jak Bach, Beethoven czy
Newton, nie doréwnujac dzisiejszym
mistrzom technika lub wiedza, wciaz
przewyzszaja ich o glowe kreatyw-
noscia.

Amerykanski psycholog Herbert A. Simon sformulo-
wal wlasne prawo - regule dekady, wedlug ktorej zdo-
bycie mistrzostwa w jakiejs dziedzinie wymaga dziesie-

ciu lat pracy.

Liczy si¢ bowiem nie doswiad-
czenie i wytezona praca jako
taka, a nieustanne zmaganie sie
z wyzwaniami lezacymi tuz poza
zasiegiem mozliwosci uczacego
sie, tak by napedzala ich chec
wspotzawodniczenia i rados¢
Zwyciestwa.

Zdarzaja si¢ entuzjasci, po-
$wiecajacy szachom, golfowi,
skrzypcom dziesigtki tysigcy
godzin i nigdy nie wybijajacy sie
ponad poziom amatorow, wcigz
wyprzedzani przez wlasciwie
szkolonych uczniow. Bywa i tak,
ze pelen zapatu i cigzko pracujacy
nowicjusz szybko osiaga sukces,
na przyktad opanowuje jazde
samochodem, jednak po zdaniu
egzaminu przestaje si¢ starac.
Dziata automatycznie, co unie-
mozliwia postep. Ci, ktdrzy daza
do mistrzostwa, caly czas bowiem
zachowuja otwarty umyst, wcigz
ugruntowuja swoje umiejetnosci
i poddaja je krytycznej ocenie,
tym samym zblizajac si¢ do norm
ustanowionych przez lideréw.

Norm coraz bardziej wysrubo-
wanych. Uczniowie biegaja teraz
jak dawni olimpijscy mistrzowie,
studenci konserwatorium graja
utwory dostepne niegdys jedynie

Czy zatem jedynie ¢wiczenie czyni
mistrza? Na pewno mozna go wy-
chowac, co potwierdzit eksperyment
Laszlo Polgara, ktory trzy swoje corki
uczynit arcymistrzyniami szachowy-
mi, pracujgc z nimi po sze$¢ godzin
dziennie. Trzydziestoletnia Judit Pol-
gar zajmuje dzi$§ osiemnastg pozycje
w $wiatowym rankingu. Po opubli-
kowaniu ksigzki Polgara o szachowej
edukacji, liczba cudownych dzieci
przy szachownicach gwattownie
wzrosta. Co$ podobnego wydarzyto
sie w Europie dwiescie lat temu, gdy
w $lad za ojcem Wolfganga Ama-
deusza, obwozacym syna po salach
koncertowych, wyruszyli nasladowcy.

O talencie z naciskiem wciaz
mowia sami mistrzowie i ich
nauczyciele. Czy zbyt czesto nie
myla jednak wybitnych zdol-
nosci ze zdolnosciami wczesnie
ujawnionymi? Psychologowie,
chlodno analizujac dane, sa
pewni — nikt nie rodzi si¢ mi-
strzem, mistrzami si¢ stajemy.
Na szczyt prowadza motywa-
cja, rywalizacja i praca. Czy sa
na tej drodze granice?

Dorota Wysocka



Joga z powodu swej wielkosci i glebi,
swej wiekowej tradycji, doktryny
i metod obejmujqcych kazdq faze
Zycia obiecuje mozliwosci, o ktérych
nawet nam sie nie $nito.

Carl Gustaw Jung
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